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ENQUADRAMENTO
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Enquadramento

Com o presente Relatério, damos cumprimento ao ponto 5 do Artigo 3.° do
Despacho n.° 4595/2015, de 6 de maio, e na alinea n) do Artigo 20.° do Decreto-Lei
n.° 127/2015, de 7 de julho, divulgando os resultados da atividade formativa, levada a
cabo pelo CFAEBN, no ano letivo de 2024-2025.

Na estruturagdo do documento, focamos a nossa atengdo nos seguintes pontos:

1 - Objetivos do Plano de Formagao e de Atividades
2 - Formagcao dinamizada durante 2024/2025
3 - Avaliac¢do da formacgao
3.1. Formagao para pessoal docente;
3.2. Formagao para pessoal ndao docente
3.3. Formadores(as)
4 — Avaliagdo do funcionamento do CFAEBN
5 — Colaboragdes, parcerias, protocolos
6 — Outras atividades desenvolvidas pelo CFAEBN

7— Consideragoes finais
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1. OBJETIVOS DO PLANO DE FORMAGAO E DE
ATIVIDADES
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Objetivos do Plano de Formacao e de Atividades

Face as exigéncias de qualificacdo do servigo publico prestado pelas escolas, as
mudangas introduzidas na organizacdo, gestao e administracdo da Escola, o Plano de
Formagdo e de Atividades do CFAEBN de 2024/2025 procurou responder as
necessidades de formacdo do pessoal docente e nao docente dos agrupamentos de

escolas em 3 eixos estratégicos:

Eixo 1 — Resposta as agdes propostas pelos agrupamentos de escolas/areas
disciplinares, relativas as necessidades/prioridades gerais do pessoal
docente e do pessoal ndo docente das Unidades Organicas (UO)
associadas do CFAEBN, plasmadas nos respetivos planos de formacao.

Eixo 2 — Resposta a formagao no ambito: i) Componentes cientificas e didaticas
disciplinares nos ensinos basico e secunddrio; ii) Orientacdes
pedagogicas para a Educagdo de Infancia; iii) Transicdo Digital na
Educacdo; iv) Educacdo inclusiva; v) Lideranca e Gestdo escolar; vi)
Avaliacdo; vii) Inovacao pedagogica; viii) Bem-estar e saide mental; ix)
Formacdo de docentes/formadores da componente tecnologica das
modalidades de dupla certificagao, bem como de tutores da formagao em
contexto real de trabalho, a serem financiadas pelo Fundo Social
Europeu (FSE+), através do PESSOAS 2030 — Projeto PESSOAS-
FSE+-01963400.

Eixo 3 — Reconhecimento e certificagdo de Ag¢des de Curta Duracao (ACD),
quer promovidas pelos AE, quer promovidas por outras entidades,
passiveis de serem reconhecidas pelo CD, ao abrigo do despacho n.°

5741/2015, de 29 de maio.

Considerando as necessidades, em termos de dominio de conhecimentos e de
competéncias, apresentadas ao nivel do planeamento estratégico, por parte dos
Agrupamentos de Escolas, o imperativo do Plano de Formagdo e de Atividades
2024/25 foi proporcionar a aquisi¢do de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias orientadas para o refor¢o dos PE e planos curriculares, como forma de
consolidar a organizacao e autonomia das UO, na prossecu¢ao do sucesso educativo

dos alunos, perseguindo os seguintes objetivos:
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a. Promover logicas de formagao dos professores e outros agentes de educacao e
profissionais do sistema, na linha do atual RJFC, centradas nos contextos escolares e
nas suas necessidades, com impacto direto nas praticas profissionais;

b) Garantir a satisfacao das prioridades formativas dos AE e ENA, tendo em vista
a concretizacdo dos seus projetos educativos e curriculares e a melhoria da sua
qualidade e eficécia;

c) Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da
aprendizagem dos alunos e formandos, combatendo o insucesso ¢ o abandono da
formacao antes da sua conclusao;

d) Estimular a partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o
desenvolvimento profissional dos docentes, formadores e de outros agentes de
educagao e profissionais do sistema;

e) Favorecer estratégias didatico-pedagdgicas inovadoras e assertivas de
mudangas transformadoras de praticas conducentes ao sucesso educativo de todos/as
os/as alunos/as numa escola inclusiva;

f) Potenciar medidas focalizadas na melhoria do trabalho pedagogico em sala de
aula e da qualidade das aprendizagens desenvolvidas pelos/as alunos/as;

g) Dotar os professores de conhecimento sobre as orientagdes
curriculares/aprendizagens essenciais das diferentes areas disciplinares e de como as
levar a pratica;

h) Promover dindmicas de trabalho colaborativo entre professores do mesmo
agrupamento, focadas no desenvolvimento curricular a partir das Aprendizagens
Essenciais das diferentes areas disciplinares

1) Contribuir para melhorar as praticas pedagdgicas das escolas e dos seus
professores no dominio da avaliagdo pedagdgica e, consequentemente, as
aprendizagens dos seus alunos.

J) Criar condi¢des para que a avaliacdo pedagogica seja integrada nos processos
de desenvolvimento curricular e, desse modo, se articule com o ensino ¢ com a
aprendizagem.

k) Apoiar a implementacao e promoc¢ao de uma escola inclusiva;

1) Fomentar a aquisi¢ao de conhecimentos que habilitem os/as docentes a integrar
o digital nas suas praticas, explorando-o como recurso pedagdgico e didatico e
mobilizando-o para o desenvolvimento de estratégias técnico-pedagdgicas

inovadoras;

10
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m) Apoiar a implementacdo de medidas no ambito do Plano de Ac¢do para o
Desenvolvimento Digital da Escola de cada agrupamento associado;
n) Promover da igualdade de oportunidades no acesso e utilizagdo de recursos

digitais pelas comunidades educativas.

11
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2. FORMAGAO DINAMIZADA EM 2024/2025

12



Relatério Anual de Avaliagdo da Formagio e Atividades do CFAEBN | julho 2025

2. Formac¢ao dinamizada em 2024 /2025

2.1. Caracterizagdo do plano de formagdo

Universo
CFAEBN'

8 1024 479

Agrupamentos

€ pessoal agrupamentos pessoal

docente

pessoal
nao
docente

O plano de formagdo do CFAEBN emerge articulado com os planos de
formag¢do dos agrupamentos de escolas, com base na identificacdo prévia das
necessidades formativas consideradas prioritarias e reportadas pelos membros da
seccao de formagao e monitorizagdo (SFM).

Na Tabela 13 (Anexo 1) e na Tabela 1, apresentam-se os dados relativos a execucao

do plano de formacao do CFAEBN, desenvolvido durante o ano letivo 2024/2025.

Execucao 94,8% 97,7% 1669
do plano de acoes formandos formandos
formagéo executadas concluiram
N 15 17
Oficinas
cursos turmas 807
formandos
24 29 certificados
Cursos
cursos turmas
65
Jornadas 1 3
formandos
(PND) cursos turmas o
certificados
43 43
ACD 758
cursos turmas

I Dados de 1 de setembro de 2024

13
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formandos
certificados
4,8 4,7 9,6
Média das Média das média
Avaliaggo oficinas, cursos e Acbes de Curta classificagao
jornadas Duracao dos formandos
*Escala1a5b *Escala1ab *Escala1a 10
17 283 h 2837 h 12 h
Volume de
formacao Oficinas, cursos, ACD Média por
coléquio e jornada formando
Regime de 50% 35,9‘% 14,1‘%
formac&o Presencial e-Learning b-Learning
- 76,9% 23,1%
Financiamento?
PESSOAS 2030 NF
20120 h
83 92 1630
volume de
cursos turmas certificados B
formacéao

Tabela 1 - Resumo da execug¢do do plano de formagdo 2024-2025

Das agdes previstas, foram concluidas 92 turmas de 83 cursos distintos, a
saber:

* 46 turmas de 39 acdes diferentes, acreditadas pelo CCPFC, para o corpo
docente, 24 cursos de formacao (29 turmas), 15 oficinas de formacao (17 turmas).
sendo 22 agdes (23 turmas) consideradas para a dimensio cientifico-pedagogica®;

* 3 turmas de 1 aclo, acreditadas pela DGAE, para o pessoal ndo docente, 1

Jornada.

2 Referéncia: horas de formagio
317 agdes (18 turmas) acreditadas pelo CCPFC na DCP ¢ 5 (5 turmas) ao abrigo do Despacho n.°
4840/2023, de 21 de abril.
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* 43 turmas correspondentes a 43 acdes de curta duracio, para o corpo

docente, na modalidade de workshops e seminarios;

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

Acdo curta

43

NF

duragdo

23
4
NF P 2030

Curso de Formagao

2
|

NF
Curso de

formagao -
Congressos

Gradfico 1 - Modalidades de financiamento da formagao
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P 2030

41

15

2
|

NF P 2030

Oficina de Formagao

1335

M Soma de Horas/formacédo

Gridfico 2 - Modalidades de financiamento da formagdo - Referéncia: horas de formagdo

Através do Grafico 1 e do Grafico 2, podemos verificar que 44,6% dos cursos

de formacao foi financiada pelo programa PESSOAS 2030, do Fundo Social Europeu
+, no ambito do Projeto PESSOAS-FSE+-01963400. Porém, se tivermos como

referéncia o namero de horas de formagao, verificamos que aquele valor sobe para os

76,9%.
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duragdo Formacgao formagao - Formagao
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B Contagem Distinta de Cursos B Contagem de Turmas

Grdfico 3 - Modalidades de formagdo dinamizadas em 2024-2025

Pela andlise do Grafico 3, registamos que, do universo dos cursos acreditados
pelo CCPFC, 56,41% sao na modalidade de cursos de formagdo e 38,46% oficinas de
formagao.

Se olharmos para as turmas dinamizadas, verificamos que 58,7% foram-no na
modalidade de curso de formagao e 36,96% na modalidade de oficina de formacao.

Esta distribui¢do evidencia a aposta do CFAEBN na modalidade de curso de
formagdo, “cujos fim e fungdo sdo a aquisi¢do, a atualizagdo, o alargamento e o
aprofundamento de conhecimentos cientificos e pedagdgico-didaticos e de
competéncias profissionais especializadas” (RACAFC — CCPFC).

No que concerne ao pessoal ndo docente, 100% da formagao dinamizada foi na

modalidade de jornada.

Relativamente a duracao dos cursos de formacao, o Grafico 4 mostra que 22,5%
da formacao para pessoal docente tem a duragdo de 25 horas presenciais e 16,9% tem
a duragdo de 25 horas presenciais + 25 horas de trabalho autonomo. Assim, a duragdo
média dos cursos que integram o plano de formagio 2024-2025 foi de 20,1 horas*.

A formagao para pessoal ndo docente tem a duragdao de 7 horas presenciais e

uma durag¢ao média de 7 horas.

4 Neste célculo integram-se as horas presenciais e as horas de trabalho autonomo.

16
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Gradfico 4 - Duragdo (horas) dos cursos de formagdo

Tomando em consideracdo os cursos acreditados pelo CCPFC, e de acordo com
os valores do Grafico 5, 43,59% foram acreditados pelo CCPFC contabilizando para
a Dimensdo Cientifica e Pedagdgica (DCP) dos docentes e 12,82% contabilizam para
a Dimensao Cientifica e Pedagogica (DCP) ao abrigo do Despacho n.° 4840/2023, de
21 de abril. Relativamente as turmas, 50% contabilizavam para a DCP (acreditadas

pelo CCPFC e ao abrigo do Despacho n.° 4840/23).

25

20 18

17

15
B Contagem Distinta de Cursos

10 H Contagem de Turmas

5 5
0 II

DCP Desp. 4840 Transversal

(€]

Grafico 5 - Cursos acreditados como contabilizando para a DCP e transversais

De acordo com o Gréfico 6, 73,5% dos grupos de recrutamento tiveram, pelo

menos, uma agao acreditada pelo CCPFC, na DCP, para a sua area. Destacam-se o

17
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grupo 110, com 5 agdes acreditadas, e os grupos 220, 330, 500 e 550 com 3 agdes
acreditadas na DCP.

N
330-Inglés m——————

340 - Alemao m— N>
350 - Espanhol me— N>
610 - MUsica m—m —

620 - Educagao Fisica s

400 - Historia n—— N>
910 - Educagao Especial 1

410 - Filosofia s —
420 - Geografia . —

320 - Francés m—
430 - Economiae...

550 - Informatica =———————————— >

530 - Educacao.. n— N>
560 - Ciéncias Agro-...

300 - Portugués m—— N>
310 - Latime Grego s ~—
540 - Electrotecnia -...

500 - Matematica m—————m >

510 - Fisicae Quimica m— —

200 - Portugués e.. m—— N>
520 - Biologia e Geologia m————— N>

210 - Portugués e Francés m—— N>
230 - Matematica e.. m—

240 - Educacgao Visual e.. n—— N>

600 - Artes Visuais n— N>

100 - Educacéo pré-...
120 - Inglés 1° Ciclo
250 - Educacgao Musical s —

o = N w I o1
110 - 1° Ciclo Ensino. . n——

260 - Educacao Fisica m— N>

220 - Portugués e Inglés m————— O
290 - Educacao Morale...

920 - Educacao Especial 2
930 - Educacao Especial 3

Grdfico 6 - Grupos de recrutamento com cursos acreditados na DCP para a sua drea

No que concerne ao regime de formagao, o Grafico 7 mostra que o maior nimero

de acdes dinamizadas decorreu, novamente, em regime presencial (50%).

14,1%

b-learning
50,0% e-learning

= Presencial

35,9%

Grafico 7 - Regime da formagdo realizada

Procurando a localizagdo geografica da realizagdo das agdes, podemos
verificar, pelos graficos Grafico 8 e Grafico 9, que em todos os agrupamentos

associados do CFAEBN decorreram agdes de formagao, em regime presencial.
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O plano de formagao do CFAEBN previa, para o ano letivo 2024-2025, a realizagdo

de 97 agdes de formacdo, tendo sido dinamizadas 92, o que corresponde a uma taxa de

realizagao de 94,8%.
P2030 Indicadorde N/F Indicador de
Realizagao realizagao
. 45 52
Acoes 42 100% 52 100%
planeadas P aE—
3 0
AcBes 41 91,1% 51 98,1%
concluidas 38 90,5% 51 98,1%
3 100% . -
AcBes nio 4 8,9% 1 1,9%
. 4 9,5% 1 1,9%
realizadas 0 : : :

Tabela 2 - Indicadores de realizagdo

2.3. Caracterizagao dos(as) formandos(as)

No ano letivo 2024-2025, foram certificados, 1630 formandos de um total de

1669° selecionados, tendo-se registado 28 desisténcias. No total, contabilizando horas

presenciais e horas de trabalho auténomo (no caso de oficinas), foi realizado um

volume de formacao total de 17 283 horas, a que acrescem mais 2 837 horas de agdes

de curta duragao.

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0

1630

28

Certificado Desistiu

Grdfico 10 - Formandos que participaram no plano de formagdo 2024-2025

5 Registaram-se 11 formandos ndo aprovados

11

Ndo aprovado
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Na sequéncia da distribuicao geografica da realizagdao das turmas de formagao,
sdo os Agrupamentos de Escolas Abade de Bacal, Emidio Garcia e Miguel Torga
aqueles que registam um numero mais elevado de formandos(as) que frequentaram e
concluiram a¢des de formagao durante o ano letivo 2024-2025, como se constata no

Grafico 11.

400 372
350
300
250

200
160

248
223
184 176
143 147 155 146
150
o 104 o
73 74 76 6
48
50 I I 33
0

Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento outra
de Escolas  de Escolas D. de Escolas de de Escolas de de Escolas de de Escolas de  de Escolas de Escolas

Abade de Afonso Ill, Macedode Mirandado Mogadouro Vimioso Emidio Miguel Torga,
Bagal, Vinhais Cavaleiros Douro Garcia, Braganca
Bragancga Bragancga
M Contagem Agrupamento/ENA Contagem Distinta de NIF

Gradfico 11 - Agrupamentos onde exercem fungoes os(as) formandos(as) que frequentaram e concluiram a¢ées de
formagdo

Considerando como desistentes os formandos que iniciaram a formacdo, mas
nao a concluiram, verifica-se que o maior nimero ocorreu no Agrupamento de Escolas
Emidio Garcia ¢ no Agrupamento de Escolas Miguel Torga. De salientar o
Agrupamento de Escolas de Miranda de Douro, onde ndo ocorreu qualquer

desisténcia.

6753 exercem fungdes nos agrupamentos associados ao CFAE Braganga Norte, o que corresponde a
73,5% dos docentes em exercicio de fungdes.
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Gradfico 12 - Numero de desisténcias por Agrupamento

De acordo com os dados do Grafico 13, docentes de praticamente todos os
grupos de recrutamento (88,2%) participaram em agdes de formagdo. Destacam-se,
com um numero mais elevado de docentes que participaram e concluiram acdes de
formagao, os grupos 110 — Ensino Basico 1.° Ciclo (15,8%), 100 — Educagdo Pré-
Escolas (9,6%) e 910 — Educagao Especial (7,5%).
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Gradfico 13 — Distribuigdo, por grupo de recrutamento, dos(as) formandos(as)
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3. AVALIACAO DA FORMAGCAO
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3. Avaliacao da formacao

Sendo a avaliagao encarada como uma estratégia crucial de melhoria da formacao,
justifica-se a nossa preocupagdo com uma analise profunda dos dados colhidos, a fim
de cumprir o estipulado no art.” 20 do Decreto-Lei n® 22/2014 de 11 de fevereiro,
pontos 1 e 2. Os CFAE devem criar instrumentos de avaliacdo adequados, proceder
ao tratamento dos dados recolhidos, promover a divulgacao dos resultados e utilizar
esses resultados como elemento de regulagdo da oferta formativa e andlise do seu
impacto.

E neste contexto que entendemos a avaliagdo da formagdo, sobretudo como um
meio de aprendizagem organizativa, capaz de habilitar o CFAEBN a responder de
modo adequado e criativo as mudangas que se preconizam para a educagao.

Tendo em vista uma maior qualidade, eficacia e eficiéncia da formacao
proporcionada e do seu impacto na melhoria do ensino, apresentamos a analise dos
resultados obtidos através dos questiondrios aplicados, on-line’, no final de cada agdo,
cujas reflexdes contribuem para uma (re)orientacdo organizacional na perspetiva da

melhoria continua.

3.1. Formacado para pessoal docente

3.1.1. Classificacdes®

Em termos de classificacdes dos formandos, no que respeita as acdes de formacgao
acreditadas pelo CCPFC, ¢ possivel fazer um balango das mengdes atribuidas, bem como
da média das classificagdes, conforme mostram o Grafico 14 e a Tabela 3. Os dados
apresentados comprovam um claro predominio — 93,8% - da atribui¢do da mengao de
“Excelente”, que também esta patente na média de classificagdes — 9,6, na escalade 1 a

10.

7 https:/forms.gle/HuvuRzTSv2E1yCeE7
8 Dados detalhados por agdo de formagio encontram-se no documento “Avaliagdo da formagio continua
realizada em 2024/2025”.
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0.5% 1.0%

4,7%

93,8%

Regular Bom Muito Bom = Excelente

Gradfico 14 - Docentes - Avaliacdo qualitativa nas agoes de formagdo

Tabela 3 - Docentes - Média das classificagdes nas ag¢oes de formagdo (escala 1 a 10)

3.1.2. Referencial de avaliagdo da formagao

Para a avaliacdo da formacao utilizamos o seguinte referencial:

Indicador Descritor Instrumento Questao
de recolha
Motivagdo Razdo(0es) que o(a) levaram a participar Inquérito aos 1
nesta ac¢éo de formacéo: formandos
Relevancia Conteudos, objetivos e metodologias Inquérito aos 2a8
definidos para a ag@o de formagdo: interesse, formandos

adequagdo e equilibrio

Impacto Produg@o e utilidade de recursos; relevancia Inquérito aos 17a21
dos temas para o trabalho em sala de aula formandos

Pertinéncia Aquisi¢do de conhecimentos; expetativas; Inquérito aos 34a37
nivel de satisfacdo formandos

Tabela 4 - Referencial de avaliagdo da formagdo - Pessoal Docente
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3.1.3. Resultados da avaliagdo da formacao

a) Motivacao

Relativamente as razdes dos formandos para a frequéncia das agdes de
formagdo, podemos constatar que a grande maioria (78%) o fez para procurar reforcar
as suas competéncias profissionais, logo seguida pelo gosto pelo tema e a procura
de atualizacdo cientifica e didatica (71%). A necessidade de horas de formagao por
imperativo de carreira, nomeadamente a subida de escaldo remuneratorio, foi apontada

como razao por 40% dos formandos que concluiram acdes de formagao.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Imperativo de carreira/subida de escaldo. _ 40%
Contributo para a melhoria dos resultados
I 54%
do Agrupamento de Escolas
Reforgo de competéncias profissionais ||| GG 73

Gosto pelo tema/atualizagdo cientifica e
it I 7%
didatica

Participacao em projeto . 4%
nacional/agrupamento de escolas ?

Outra | 1%

Grdfico 15 - Razoes que levaram os formandos a frequentar agoes de formagdo
b) Relevancia

O plano de formacdo pretende dar resposta as necessidades formativas

diagnosticadas, através dos levantamentos realizados nos diferentes agrupamentos, a

27
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nivel dos Departamentos e Areas Disciplinares, com o intuito de colmatar as
fragilidades referenciadas.

Na sua avaliagdo, os formandos destacaram a relevancia das a¢des de formacgao
considerando-a excelente — 4,7, numa escala de 1 a 5. De realcar o interesse e
utilidade dos conteudos, com uma avaliagdo global de 4,8. Por outro lado, a duragao

da a¢do de formagdo foi apontado como um aspeto a melhorar — 4,5.

10 1,5 20 25 30 35 40 45 5,0

Contetdos da agio de formaczo || NIEIG'''NEE ::
Estrutura dos contetdos _ 4,8
Interesse/utilidade dos conteudos || NN ;¢
Adequacgdo da metodologia utilizada aos _ 43

temas tratados

Equilibrio entre a exposicéo tedrica e pratica || | | A ;-

Duragdo da agdo de formacgdo (adequagdo

do tempo ao programa) 43

Gradfico 16 - Relevincia - Grau de satisfagdo dos(as) formandos(as)

¢) Impacto

As agdes de formagdo dinamizadas no CFAEBN revelaram, de acordo com a
avaliagdo dos formandos, ter impacto no processo de ensino-aprendizagem. De facto, as
acdes proporcionaram a planificagdo e desenvolvimento de atividades e produtos com
utilidade na atividade profissional dos docentes e com impacto na abordagem de

conteudos na sala de aula —4,7.
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10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

As atividades praticas propiciaram a
obtencgdo de produtos Uteis para a
operacionalizagdo do processo ensino-
aprendizagem.

7

,
para o trabalho a desenvolver na sua wi
atividade profissional.

Os temas trabalhados reforgam a
abordagem de conteudos em sala de aula.

I

Os materiais disponibilizados tém utilidade
I
4,

7

Gradfico 17 - Impacto - Grau de satisfagdo dos(as) formandos(as)

Reforg¢ando esta ideia, 99% dos formandos, que concluiram agdes de formacao,

afirmaram que estas contribuiram positivamente para a sua atividade profissional.

1%

99%

= sim = Ndo

Grdfico 18 - A agdo de formagdo contribuiu positivamente para a atividade profissional dos docentes.

d) Pertinéncia

De acordo com os dados expressos no Grafico 19, 97% dos formandos afirmaram
que as acoes de formacao que frequentaram foram ao encontro das suas expetativas,
realcando a sua pertinéncia, nomeadamente permitindo adquirir novos conhecimentos

e/ou competéncias (99%), A elevada satisfacdo dos formandos com as a¢des de formagao
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e, designadamente, a sua pertinéncia, levou 98% a afirmar que recomendariam as mesmas

aos seus colegas.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Esta acdo de formagdo permitiu-lhe adquirir 99%
novos conhecimentos/competéncias? 1%
~ . . 97%
A agdo correspondeu as suas expetativas?
3%
Recomendaria esta agao de formagdo aos 98%
seus amigos/colegas? 2%

HSim mNao

Gradfico 19 - Pertinéncia - Grau de satisfa¢ao dos(as) formandos(as)

Globalmente, a média 4,8° (Excelente), resultante da avaliagio das acdes de
formagao feita pelos(as) formandos(as), expressa, de forma clara e inequivoca, que as
acdes foram ao encontro das necessidades e do agrado dos formandos, com impacto

positivo assumido para o saber ser/estar/fazer.

Apreciagdo global da agao de formaczo. | - s

Gradfico 20 - Apreciagdo global das agées de formagdo

3.2. Formacdo para pessoal ndo docente

3.2.1. Classificagdes

9Escalade 1 a5.
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Em termos de classificagcdes dos formandos, no que respeita as agdes de formagao
acreditadas pela DGAE, ¢ possivel fazer um balanco da média das classificagdes,

conforme a Tabela 5, verificando que esta se situa nos 19,9 (escala de 1 a 20).

19,9

Tabela 5 - Nao docentes - Média das classificagoes nas agoes de formagdo (escala 1 a 20)

Os dados apresentados no Grafico 21, comprovam um claro predominio da

atribuicdo da meng¢ao de “Muito Bom™.

= Muito Bom

Gradfico 21 - Pessoal ndo docente - Avalia¢do qualitativa nas a¢ées de formagao

3.2.2. Referencial de avaliagdo da formagao

Para a avaliacdo da formacao utilizamos o seguinte referencial:

Indicador Descritor Instrumento Questao

de recolha!’

Relevancia Conteudos, objetivos e metodologias Inquérito aos 2a8
definidos para a a¢@o de formacgdo: interesse, formandos
adequacdo e equilibrio

Pertinéncia Aquisi¢do de conhecimentos; expetativas; Inquérito aos 31a34
nivel de satisfacdo formandos

Tabela 6 - Referencial de avaliagdo da formagdo - Pessoal Ndo Docente

19 Ficha de Avaliagdo da agdo disponivel em https://forms.gle/sf8Ss1Ss4BkrXsw29
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3.2.2. Resultados da avaliagdo da formacao

a) Relevancia

O plano de formacdo pretende dar resposta as necessidades formativas
diagnosticadas, através dos levantamentos realizados nos diferentes agrupamentos,
neste caso, pelo Pessoal Nao Docente, com o intuito de colmatar as fragilidades
referenciadas. Salientamos a importancia do protocolo realizado com a Camara
Municipal de Braganca que permitiu o levantamento das necessidades e a
identificacdo/selecdo dos formandos para a realizacdo das agdes de formacao.

Na sua avaliagdo, os formandos destacaram a relevancia das a¢des de formacgao
considerando-a excelente — 4,8, numa escala de 1 a 5. De realgar o interesse e utilidade
dos contetidos, com uma avaliagdo global de 4,8. Por outro lado, a duragdo da agdo de

formacao foi apontado como um aspeto a melhorar.

1,0 1,5 20 25 30 35 40 45 50
Conteudos da agdo de formagdo _ 4,9
Estrutura dos contetdos _ 4,9
Interesse/utilidade dos conteudos ||| NGNGgGNEEEEEEEEE - ¢
Adequacdo da metodologia utilizada aos _ 43

temas tratados

Equilibrio entre a exposicdo tedrica e pratica _ 4,8

Duragao da agdo de formagdo (adequagdo

do tempo ao programa) 47

Gridfico 22 - Metodologias e técnicas de ensino - avaliagdo dos(as) formandos) - Pessoal ndo docente
b) Pertinéncia
De acordo com os dados expressos no Grafico 23, 98,3% dos formandos afirmaram

que as agdes de formacdo que frequentaram foram ao encontro das suas expetativas,

realcando a sua pertinéncia, nomeadamente permitindo adquirir novos conhecimentos
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e/ou competéncias (98,3%), A elevada satisfagdo dos formandos com as acdes de
formag¢do e, designadamente, a sua pertinéncia, levou 100% a afirmar que
recomendariam as mesmas aos seus colegas.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Esta acdo de formagdo permitiu-lhe 98 3%
adquirir novos . ’
conhecimentos/competéncias? 1,7%
98,3%
A agdo correspondeu as suas expetativas? ’
1,7%

100%

Recomendaria esta agdo de formagdo aos
seus amigos/colegas?

B Sim mNao

Gradfico 23 - Pertinéncia - Grau de satisfa¢do dos formandos (pessoal ndo docente)

As acdes de formacao dinamizadas no CFAEBN revelaram, de acordo com a
avaliacdo dos formandos, ter impacto no desempenho da sua atividade. De facto,
podemos observar, pelo Grafico 24, que 100% dos formandos que concluiram agdes
de formagdo afirmaram que estas contribuiram positivamente para a sua atividade

profissional.

0%

®sim = ndo

Grafico 24 - A agdo de formagdo contribuiu positivamente para a atividade profissional do pessoal ndo docente.
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Globalmente, a média 4,9 (Excelente), resultante da avaliagdo das ac¢des de
formagao feita pelos(as) formandos(as), expressa, de forma clara e inequivoca, que as
acdes foram ao encontro das necessidades e do agrado dos formandos, com impacto

positivo assumido para o saber ser/estar/fazer.

Apreciagdo global da agdo de formagao 49

Gradfico 25 - Avaliag¢ao global das agées de formagdo - Pessoal ndo docente

3.3. Formadores(as)
3.3.1. Caracterizacdo dos(as) formadores(as)

Para concretizagdo do plano de formacdo em 2024-2025 contribuiram 32
formadores(as). Como se pode verificar pela analise do Grafico 26, 53,1% foram

formadores externos.

m Externo

17 m Interno

Gridfico 26 - Formadores(as) que dinamizaram a¢ées de formagao (Interno/Externo)
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No universo dos(as) formadores(as) da BFI, a distribui¢do por agrupamento ¢

representada pelo Grafico 27.

7
6
6
5
4
3
2 2 2
2
1 1 1

1 B H B
0

Agrup. Agrup. D. Agrup. Agrup. Agrup. Agrup. Agrup.

Abade de  Afonsol lll, Emidio Macedode Miguel Miranda do Mogadouro
Bagal Vinhais Garcia Cavaleiros Torga Douro

Gradfico 27 - Distribuigdo, por agrupamento, dos formadores da BFI que dinamizaram agdes de formagdo

Relativamente aos formadores externos, eles estao ligados a instituicdes como
as indicadas na Tabela 7:

Instituicao Formadores
Agrupamento de Escolas de Vila
Flor

Agrupamento de Escolas José
Estévao, Aveiro

Associagdo Histdrias Desenhadas
Centro Ciéncia Viva Braganga
Escola Secunddria Barcelinhos
Escola Secunddria Dr. Joaquim de
Carvalho, Figueira da Foz
Instituto Politécnico de Braganga
Instituto Politécnico de Viseu
Profissional por Conta Prdpria
Plano Nacional das Artes

ULSNE

Tabela 7 - Institui¢ées de origem dos(as) formadores(as) externos.

1

[EEN

Wk VR R

3.3.2. Avaliagdo de desempenho dos(as) formadores(as) — Pessoal docente

O grau de satisfacdo relativamente ao desempenho dos(a) formadores(a) foi

claramente elevado (4,8 - Excelente)!!.

" Dados detalhados por agdo de formagdo encontram-se no documento “Avaliagdo da formagdo continua
realizada em 2024/2025”.
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objetivos e critérios de avaliagdo da agao.

D0 € A N OO a0 s oy 4 0
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conteudos tratados na a¢do de formacdo

e e I 5

formandos/as nas sessdes

Relacionamento com os(as) formandos(as) NI 5
e e O DT O S N 4.8

tratados

Documentagdo/recursos e bibliografia I

suficiente e adequada

Consecugéo dos objetivos propostos. [N s

Gradfico 28 - Avaliag¢do do desempenho dos(as) formadores(as).

3.3.3. Avaliagdo de desempenho dos(as) formadores — Pessoal ndo docente

O grau de satisfagdo relativamente ao desempenho dos(a) formadores(a), por parte do

pessoal ndo docente, foi claramente elevado (4,9 — Excelente)

10 1,5 20 25 30 35 40 45 50

a0 B s oS, e /

objetivos e critérios de avaliagdo da agdo.

D0 A 1 O 0 A0S o 4 0
7

conteudos tratados na agao de formagdo

0 8 D0 oS A Y 4 &

formandos/as nas sessdes

Relacionamento com os(as) formandos(as) [  EEEEEENEEGEGGGNGGNGNG—_—— /5
e e O P O S N O

tratados

Documentacgdo/recursos e bibliografia I

suficiente e adequada

Consecugdo dos objetivos propostos. [ N /s

Gradfico 29 - - Postura ética e profissional dos(as) formadores(as) - avaliagdo dos(as) formandos) - Pessoal ndo
docente
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4. FUNCIONAMENTO DO CFAEBN
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4. Avaliacao do funcionamento do CFAE

A organizagao e apoio prestado pelo CFAEBN recolheu, dos formandos docentes,
uma avaliacdo global muito favoravel, com média final de 4,8 (Excelente)'?, tendo em
considera¢do as diligéncias efetuadas para a realizagao das agdes, designadamente no
que concerne ao atendimento eficiente; divulgacdo/informagdo oportuna;
calendarizacdo ajustada e qualidade da organizacao.

Os resultados obtidos emergem de um conjunto de fatores: a implementagdo de
um modelo de gestdo mais eficiente e eficaz dos recursos humanos e materiais,
visando a otimiza¢do operacional, focalizada na melhoria continua da qualidade do
servigo prestado, com impactos significativos na comunicagdo interna e externa.
Exemplo desta realidade, foi a constante melhoria da Plataforma de Gestdo da

Formagao - https://ctfaebn.cfae.pt/

Nao podemos, pois, deixar de registar, com agrado, que sdo muitos os formandos
e formadores que validam e/ou elogiam a dinamica do CFAEBN e reconhecem a

qualidade do atendimento dos seus profissionais.

12 Dados detalhados por agdo de formagdo encontram-se no documento “Avaliacdo da formagdo continua
realizada em 2024/2025”.
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Qualidade do atendimento aos(as)
formandos(as)

A calendarizagdo foi ajustada.

I -
A divulgacdo / informacdo da acdo foi
I -
atempada.
I -

Organizagdo administrativa

Gradfico 30 - Qualidade da organizagdo das agoes de formagdo por parte do CFAEBN.

A organizacdo e apoio prestado pelo CFAEBN recolheu, dos formandos ndo docentes,
uma avaliacdo global muito favoravel, com média final de 4,7 (Excelente), tendo em
considera¢do as diligéncias efetuadas para a realizagdo das ac¢des, designadamente no
que concerne ao atendimento eficiente; divulgagdo/informacdo oportuna;

calendarizacdo ajustada e qualidade dos espacos e equipamentos.
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Qualidade do atendimento aos(as)
formandos(as)
A divulgacdo / informag3do da ag3o foi
atempada.
A calendarizagdo foi ajustada.

Grafico 31 - Organizagdo - avaliagdo dos(as) formandos) - Pessoal ndo docente
Os diferentes espagos em que decorreram as a¢des de formagdo bem como o
equipamento disponibilizado também foram avaliados muito favoravelmente pelos

formandos(as), recolhendo um valor médio de 4,7, correspondendo a Excelente. Este
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valor ¢ muito relevante, tendo em consideragao que a grande maioria das ag¢des de
formagdo, em regime presencial, decorreu nas instalagdes dos agrupamentos de

escolas associados do CFAEBN.

Qualidade e adequagao dos equipamentos _ 4,7
Condigdes fisicas (salas, acessibilidades, _ ab
etc...) ’

Gradfico 32 - Qualidade dos equipamentos e espagos da formagdo.

No atinente as ac¢des que decorreram em regime e-learning e b-learning, podemos
aferir que 50% das agdes decorreram total ou parcialmente on-line. A sua
concretizacdo revelou-se eficiente, tendo as plataformas utilizadas pelo CFAEBN para
a sua realiza¢do (Moodle, ZOOM e Teams), bem como o apoio técnico prestado, sido
avaliado pelos(as) formandos(as) como Excelente (4,8). Também a metodologia do

ensino a distancia foi considerada eficaz — 4.,8.

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
rencenemen e [ G
4,8
Moodle.
Teamerzoam s socsses rronee. . NN : -
Teams/Zoom nas sessdes sincronas. !

Apoio técnico por parte do CFAE Braganca

4,8
Norte.

O recurso a metodologia do ensino a

A e e 4,8
distancia foi eficaz.

Grdfico 33 - Avaliagao das plataformas e metodologia - regime a distancia
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5. COLABORAGOES, PARCERIAS E
PROTOCOLOS
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5. Colaboracgoes, Parcerias, Protocolos

O CFAEBN, como interlocutor com o exterior, continua a mobilizar recursos e
apoios externos no sentido de, em primeira instancia, otimizar os recursos endogenos
a organizacdo escolar, enquanto territério educativo, mas também os recursos
colocados a disposicdo pelo proprio sistema, estimulando a sua divulgagdo e
utilizagao.

A gestdo deste papel de facilitador e coordenador da formacdo dos agentes
educativos, com fungdes de didlogo e negociacdo, a montante e a jusante, entre as
escolas e administracdo central, passa pela nossa capacidade de formular pedidos e
estabelecer acordos com agentes externos ou instituigdes relevantes, quer no sentido
da organizagdo da oferta formativa, quer para a prestagdo de servigos de formagao,
avaliagdo ou de outra natureza. Implica inventariar e dar a conhecer, internamente,
oportunidades de formacdo para os agentes educativos. Requer a gestdo de relacdes
cooperativas com outros centros e entidades formadoras, € entre as proprias escolas e
territorios educativos, inseridos na sua area de influéncia. Envolve, ainda, a gestao de
relagdes interativas com instituigdes locais com fungdes educativas formais e nao
formais. Implica, finalmente, contribuir para dar corpo a uma atividade associativa
entre os estabelecimentos de ensino que, particularmente no campo da formagao
continua, ajude a construir a autonomia das escolas e a profissionalidade docente.

Foram varias as colaboracdes e os contributos trocados mutuamente, em
2024/2025, que registamos com apre¢o: DGE; DGE/Desporto Escolar; Camara
Municipal de Braganca; Rede de Bibliotecas Escolares; Plano Nacional das Artes,
Rede de CFAE do Norte/de Tras-os-Montes e Alto Douro; Centro Ciéncia Viva —

Braganca.
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6. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO
CFAEBN
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6. Outras atividades desenvolvidas pelo CFAEBN

Paralelamente a atividade formativa, foram desenvolvidas outras atividades

inerentes a dinamica de funcionamento do CFAE, constantes da Tabela 8.

De referir que s6 quando manifestamente lhe ¢ impossivel ¢ que o diretor do

CFAEBN nao se desloca para a abertura oficial, monitorizacao e encerramento das a¢des

de formacao previstas no plano de formagao.

ATIVIDADES INERENTES AO FUNCIONAMENTO DO CFAEBN

Data \ Atividade Estrutura(s) Local Assunto
Ao longo do ano Encontros de CFAEBN e - Partilha de praticas;
letivo & microrrede de Coordenadores Teams - Discussdo de
(4 sessdes) coordenadores de EMAEI dos AE dificuldades;
EMAEI associados - Procura de solugdes.
- Constituig¢ao das
EMAEI nos AE;
- CAA - estrutura de
apoio agregadora dos
recursos humanos e
RAFC e materiais, dos saberes
Dia 9 de julho de _ Coordenadores de Agrup. Abade de e competenmas da
2025 Encontro presencial CeD das UO Bacal escola;
associadas ao CFAE - Moldes de
Braganca Norte denominagdo nos
horarios;
- A¢do de
sensibilizagdo para
identificacdo de alunos
de altas capacidades.
RAFC e - Balango final Qa
‘ . Coordenadores CeD, no ano letivo de
Dia 25 de junho de Encontro presencial EMAEI das UO AGrup. Abade 2024-2025.
2025 . de Bagal - As mudangas em
associadas ao CFAE o
CeD para o proximo
Braganga Norte .
ano letivo.
Ao longo do ano Et}contros de CFAEBN e - Pz}rtllha~de praticas;
. microrrede de - Discussao de
letivo Coordenadores de CD | Teams .
~ coordenadores de . dificuldades;
(5 sessdes) dos AE associados ~
CD - Procura de solugdes.
Reunides prévias de
Ao longo do ano planeamento e ~
. ~ - Preparar as sessoes e
letivo preparacdo dos ERN, Representantes i Encontros Presenciais
(13 sessoes) encontros/sessdoes de | AFC do GDIeP onine ou online
partilha entre a ERN
e a ERN Alargada.
Ao longo do ano Contactos com a RAFC CFAEBN e I;,fr]v([;‘g:;el - Preparar as sessdes
(antes das sessdes Equipa do GDIeP do | elementos da Equipa & parar
resenciais) AE Miguel Torga uo contacto Presenciais.
P telefonico
Pévoa de - Gestdo e .
Desenvolvimento
Ao longo do ano Lanhoso, Curricular
letivo . ERN, RAFC do AE D. Maria II -
~ Encontros de partilha ) - Elaborar e melhorar
(3 sessdes . GDIeP e Equipas das | Braga, ~
.. interescolas: : ; Planos de A¢&o no
presenciais + 1 UO envolvidas AE Miguel A i
online.) Torga ambito do. domlnlp e
' o subdominio definidos
online

para a Regido Norte
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- Monitorizar ¢ Avaliar
os Planos de Acdo

Ao longo do ano
letivo
(2 sessdes)

Reunides AFC -
Equipa Alargada

DGE, ER e RAFC

Presencial
DGEstE

- Balango do
acompanhamento
efetuado em
2023/2024

- Plano de Atividades
AFC para 2024/2025;
- Questionario RCFAE
- ponto de situacao do
trabalho desenvolvido;
- Desfazendo os nos
que o Decreto-Lei 54
tece - esclarecimento
de questdes;

. Workshop sobre
Monitorizagao.

24 de abril de 2025

Reunido DGE

ERN, RAFC ¢
Embaixadores
Digitais do pais

online

- Preparacdo da
participacdo das
escolas no Evento
Nacional —"
Laboratodrios de
Educagdo Digital
(LED): Aprendizagem
em Ac¢do" , cuja
realizagdo se prevé
para o dia 6 de junho
de 2025, ao nivel da
divulgagdo de praticas
de referéncia de
desenvolvimento
curricular, com recurso
aos equipamentos dos
LED.

Ao longo do ano
letivo com
periodicidade
semanal, num total
de 35 reunides

Reunido Rede RAFC
TMAD

RAFC Rede TMAD

ZOOM

Estas reunides
destinaram-se a
abordar a Articulagdo
nas areas da
Autonomia e
Flexibilidade
Curricular, Avaliagdo
Pedagodgica, Educacdo
Inclusiva e Cidadania e
Desenvolvimento

Dia 19 de margo de
2025

Promogédo de ACD

RAFC da Rede
TMAD, professores
do AE de Freixo de
Espada a Cinta

ZOOM

Promocgéo da Sessao
de Formagéo sobre
“Trabalho
Colaborativo”

Dia 13 de
novembro de 2024

Seminério das
Equipas Regionais

DGE, Equipas
Regionais, RAFC e
Embaixadores
Digitais

Vimeiro

- Plano de A¢@o dos
ED: Concegao,
Implementacéo e
Monitorizagao;

- Plano de A¢ao dos
ED: Partilha de
Praticas;

- Laboratoérios de
Educagdo Digital
(LED): organizar,
desenvolver, potenciar
aprendizagens

Dia 14 de
Novembro 2024

Seminario das
Equipas Regionais

DGE, Equipas
Regionais, RAFC e
Embaixadores
Digitais

Vimeiro

- Inovagdo e
monitorizagdo de
resultados

(Sessdo em conjunto
com os Embaixadores
Digitais)
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- Educagdo Inclusiva
GDIeP: Impulsionando
a Mudanga em Rede

- Avaliacdo
Pedagogica

- Apresentagdo de
indicagoes e
orientagdes para o
acompanhamento;

- A¢do dos ED na
dinamizagao dos LED:
estratégias de
intervengao.

DGE, Equipas

DGE, Equipas

- Workshop Inovagéo e
Monitorizagdo de
Resultados

- Parte 1- Aplicagao
pratica de estratégias
de monitorizacdo e
avaliagdo:

Trabalho em grupo

Dia 15 de Regionais, RAFC e Regionais, RAFC e Vimeir com estudo de caso:
novembro de 2024 Embaixadores Embaixadores Hmetro o .
L e analise e aplicagdo de
Digitais Digitais L .
estratégias.
- Parte 2 - Discussao e
partilha por sala
- Parte 3 -
Apresentacdo das
conclusdes em
plenario
Preparagdo da
atividade a
Dia 30 de junho ox RAFC e Diretor da desenvolver com as
2025 (manha) Reunido de trabalho ESE - Carlos Teixeira 200M equipas do GDIeP na
reunido presencial de 3
de julho em Braganca
RAFC, Diretor da Preparagdo da
ESE, Carlos Teixeira, atividade a
Dia 30 de junho - e Graga Santos, desenvolver com as
2025 (tarde) Reunido de trabalho docente de Z200M equipas do GDIeP na
Desenvolvimento reunido presencial de 3
Curricular da ESE de julho em Braganca
Ao longo do ano Encontros online de g?ﬁi:ﬁieizramas;
letivo . onne ED da Rede CFAE ZOOM :
~ microrrede de ED dificuldades;
(6 sessdes) ~
Procura de solugdes.
Ao loneo do ano Encontros online Partilha de praticas;
letivo & com a equipa central | CFAEBN, DGE e ED 700M Discussao de
(17 sessdes) da DGE ¢ ED dos dos CFAE dificuldades;
CFAE Procura de solugdes.
Encontros online
Ao longo do ano microrrede de CFAEBN e PgmlhaNde praticas;
. coordenadores EDD Discussao de
letivo Coordenadores dos Teams . )
~ e LED dos . dificuldades;
(9 sessdes) AE associados ~
Agrupamentos Procura de solugdes.
associados

Encontro presencial
microrrede de

Partilha de praticas;

Pontua} coordenadores EDD CFAEBN ¢ Agrup. Abade de D.lscussao de

(1 sessdo — 26 de ¢ LED dos Coordenadores dos Bacal dificuldades;

junho de 2025) AE associados ¢ Propostas para o
Agrupamentos i .
associados proximo ano letivo.

Pontual I]?gfe(;lr::tir; Regional - | hop ) ceTic Escola - Educacio Digital em

1 sess@o — 5 de . CFAE/ Secundaria de Acgdo: inovar e

aprendizagens com o

fevereiro de 2025) P & RAFC e ED do Norte | Mirandela monitorizar resultados;

digital.
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- LED: organizar,
desenvolver, potenciar
aprendizagens;

- Partilha de praticas
de referéncia;

- Laboratorios de
dialogo com cenarios
de discussao.

Apresentacdo dos
folhetos de
divulgacao das

Partilha do processo de
criagdo e
implementacdo de um
folheto que desse

Pontual praticas dos S .
(1 sessdo — 27 de Agrupamentos CFAEBN, DGE ¢ ED ZOOM VIS 1b111dade as
. dos CFAE atividades relacionadas
margo de 2025) associados ao
CFAEBN. no com os PADDE dos
encontro online da aAsigt?:é?)esn:gs
DGE com os ED CFAEBN.
12 de junho de P?“.‘ ¢1pagao em Agrup. D. Afonso III, S Apre.sentag:ao ‘flo fivro
atividade de o Vinhais multiformato “O
2025 Vinhais v
Agrupamento Planeta Azul
C e Santuario St. ~
24 de junho de qut} ¢ipagao em Agrup. de Macedo de | Ambrosio - ‘l‘kp resentagdo do DAC
atividade de . Presente vs Passado —
2025 Cavaleiros Macedo de o
Agrupamento . Festas e Romarias
Cavaleiros
26 de junho de qut} ¢ipagao em Agrup. de Macedo de | Macedo de ‘l‘kp resentagdo do DAC
atividade de . . Presente vs Passado —
2025 Cavaleiros Cavaleiros ~ '
Agrupamento Profissdes, Jogos...
Participacio em Tomada de posse do
25 de junho de ativi daI()ieQ de Agrup. D. Afonso III, Vinhais Diretor do

2025

Agrupamento

Vinhais

Agrupamento D.
Afonso III, Vinhais

17 de julho de 2025

Participag@o em
atividade de

Agrup. Abade de

Agrup. Abade de

Tomada de posse da
Diretora do

Bagal Bagal Agrupamento Abade
Agrupamento de Bacal
Participagdo em Tomada de posse do
21 de julho de 2025 | atividade de Agrup..de Macedo de Macedq de Diretor do
Aerupamento Cavaleiros Cavaleiros Agrupamento de
grup Macedo de Cavaleiros
Participagdo em Comemoragao do 40.°
8 de abril de 2025 atividade de Agrup . D. Afonso 1L, Vinhais Aniversario da Escola
Vinhais L. S
Agrupamento Secundaria de Vinhais
13 a 15 de margo . XVI Congresso
de 2025 Congresso CFAE Beja Nacional dos CFAE
L Tomada de posse da
L Participagdo em .
6 de janeiro de . . o Diretora do
atividade de Agrup. de Vimioso Vimioso
2025 Agrupamento de
Agrupamento S
Vimioso
Participagdo na
27 e 30 de janeiro Avaliagdo Externa - . - apresentagdo do
Agrup. de Vimioso Vimioso Agrupamento e
de 2025 IGEC S .
participagdo no Painel
— Parceiros Externos.
2 de dezembro de Reunido Representantes Miranda do ﬁgg?;:gniictg;na] dos
2024 Nacionais dos CFAE Douro Regionais dos CFAE
Encontro Anual de
Reflexdo e Intervengdo
na Politica Educativa
29 de novembro de Escola Superior de das ESE (ARIPESE),
Encontro Braganca subordinado ao tema

2024

Educac¢do/IPB

“Caminhos de
transformagao:
Cooperagao entre as
Escolas Superiores de
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Educagéo e as
Entidades Subscritoras
do Plano de Agdo da
ENED”

2 de outubro de
2024

Encontro

DGE

Santa Maria da
Feira

Encontro Nacional da
DGE

23 de outubro de
2024

Seminario

CFAE Basto

Mondim de
Basto

5.° Seminario
Comemorativo dos 50
Anos do 25 de Abril

18 de julho e 2025

18 de dezembro de
2024

7 de outubro de
2024

Reunido

Rede CFAE Regiao
Norte

Terras de Bouro

1.Informacdes;
2.Preparagédo do ano
letivo 2025-2026;

3. Revisdo da
regulamentagédo das
modalidades de
formagdo

4. Outros assuntos.

Braga

1. Informagoes;
2. AEDD 2024 -
2025;

3. Candidatura -
PESSOAS 2030;

4. Outros assuntos.

On-line

AEDD, o
funcionamento dos
CFAE, o RJFCP.

19 de setembro de
2024

19 de setembro de
2024

13 de dezembro de
2026

Reunido

Conselho de Diretores

Braganga

Apreciagdo e votacao
do Relatorio de
Avaliacdo da
Formagéo e Atividades
2023/2024 e
apreciacdo do trabalho
desenvolvido pelo
CFAEBN;
Reconhecimento e
certificagdo de ac¢des
de curta durag@o;
Ponto cinco —
Avaliacao do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa:

- Balango do
processo AEDD
2023/2024;

- Apreciagao
e votacdo do
Calendéario AEDD
2024/2025;

- Apreciagdo
e votacdo das
alteragdes ao
Regulamento Interno
da BAE;

Braganca

Avaliacdo do
desempenho docente
do diretor do CFAE
Braganca Norte.

Braganga

— VI Encontro de Boas
Praticas Educativas;

— Consorcio
Erasmus+;

— Plano de formagédo
2024/2026 (PESSOAS
2030);

— Avaliagdo do
Desempenho Docente
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16 de janeiro de
2025

20 de margo de
2025

17 de junho de
2025

— Avaliagdo Externa
2024/2025

— Reconhecimento e
certificacdo de acdes
de curta duragio;

On-line

— Avaliaggo do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa
2024/2025

- Aprovagdo da
proposta de afetacdo
de avaliadores
externos

Braganga

— Analise das
alteragOes ao
Regulamento Interno
do CFAE Braganca
Norte;

- Reconhecimento e
certificagdo de a¢des
de curta durag@o;

- Avaliagdo do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa
2024/2025;

Braganga

Aprovacdo do
Protocolo com a
Camara Municipal de
Mogadouro;

— Aprovagao do
Regulamento Interno
do CFAE Braganga
Norte;

— Plano de Formagao
2024/2026;
—Avaliac¢do do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa
2024/2025;

— Reconhecimento e
certificagdo de acGes
de curta duragio;

20 de setembro de
2024

25 de outubro de
2024

13 de dezembro de
2024

21 de fevreiro de
2025

16 de maio de 2025

Reunido

Sec¢do de Formagao e
Monitorizagdo

Braganga

Plano de Formacao
2024/2026;

On-line

Plano de Formacgéo
2024/2026 a
candidatar ao
PESSOAS 2030;

Braganc¢a

— VI Encontro de Boas
Praticas Educativas;

— Consorcio
Erasmus+;

— Plano de formagéo
2024/2026 (PESSOAS
2030);

Braganga

Plano de formagao
2024/2026 (PESSOAS
2030);

— Elaboragédo da
proposta de alteracdo
do Regulamento
Interno do CFAE
Braganca Norte;

Braganga

Plano de formagao
2024/2026 (PESSOAS
2030);
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4 de julho de 2025

— Elaboragédo da
proposta de alteracdo
do Regulamento
Interno do CFAE
Braganga Norte;

— VI Encontro de Boas
Préticas Educativas;

Elaboragdo do
“Relatorio Anual de
Avaliagdo da
Formagdo ¢ Atividades
do CFAEBN
2024/2025”

—Plano de Formagao
2024/2026;

Tabela 8 - Outras atividades desenvolvidas pelo CFAEBN

6.1. Avaliacdo Externa — Observagdo de Aulas (AEDD)

No processo de Avaliagdo Externa do Desempenho Docente do ano letivo

2024/2025, estiveram em processo de avaliacdo externa 46 docentes, distribuidos da

seguinte forma:

Grupo de
Recrutamento/Motivo
100
29 e 49 escalbes
Requisito
110
22 e 49 escaldes
Mencdo de Excelente
Requisito
200
22 e 49 escaldes
300
Periodo probatdrio
330
22 e 49 escaldes
Mencdo de Excelente
Periodo probatdrio
Requisito
350
29 e 492 escalbes
400
29 e 492 escalbes
420
Periodo probatdrio
430

N.2 de Docentes

= B~ NN W
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Requisito 1
500

29 e 492 escalGes 1

Mengao de Excelente 1
510

29 e 492 escalGes 1

Mengdo de Excelente 2
520

22 e 42 escaldes 3
550

29 e 492 escalGes 2
620

22 e 42 escaldes 5

Mengao de Excelente 1
910

22 e 49 escaldes 4
Total Geral 46

Tabela 9 - Distribuicdo dos docentes avaliados por grupo de recrutamento e escaldo (2024/25)

Os docentes em processo de avaliagdo externa exerciam fungdes nos seguintes

agrupamentos de escolas:

14 13
12
10

o N B O o
H-
-
-

> - > ) > o o o
& <&@ & & & S N &
2% Ny S & 0 Q * &€
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Q O & ° R N
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Tabela 10 - Agrupamento onde exercem fungoes os docentes em processo de AEDD 2024/2025

O processo de avaliacdo externa 2024/2025, contou com a colaboragdo de 34

avaliadores externos, distribuidos da seguinte forma, por grupo de recrutamento:
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N.2 de docentes
Grupo de recrutamento .
avaliadores externos

100
110
200
300
330
350
400
420
430
500
510
520
550
620
910

Total Geral

Tabela 11 - Distribui¢do dos avaliadores externos por grupo de recrutamento (2024/25)

!##NNNNHHNHU‘IHHL»L»

Os avaliadores externos exerciam fungdes nos seguintes agrupamentos de escolas:
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Tabela 12 - Agrupamento de colocagdo dos docentes avaliadores externos (2024/2025)

Apesar da complexidade de algumas situacdes, estas foram analisadas em
conjunto com o conselho de diretores, tendo sido dada uma resposta eficaz as

necessidades de observagdes de aulas que foram surgindo face a clarificacao de

algumas situagdes complexas.
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Em todas as etapas, os procedimentos adotados foram sempre dados a conhecer
a avaliadores e avaliados, em articulagdo com as respetivas dire¢des e, em todo o
processo AEDD, foi dada primazia a comunicagao direta e constante entre todos os
envolvidos. No sentido de esclarecer e uniformizar procedimentos, foi realizada uma
reunido com avaliadores externos e avaliados, dia 22 de janeiro.

No dia 13 de fevereiro, com a duracdo de 3 horas, decorreu a ACD “Avaliagao
Externa do Desempenho Docente: Dimensao Cientifica e Pedagdgica”, promovida
pela CFAEBN. Nesta agao participaram 23 avaliadores externos pertencentes a BAE
do CFAEBN.

No presente ano letivo, o processo de Avaliacdo Externa - Observagdo de Aulas

foi integralmente gerido através da plataforma de gestdio do CFAEBN -

https://cfaebn.cfae.pt/ . Esta transi¢do permitiu uma significativa modernizagdo e
agilizacdo de todos os procedimentos associados a avaliacdo externa do desempenho
docente, proporcionando maior eficiéncia, transparéncia e facilidade de acesso a
informacgdo, tanto para os docentes avaliados como para os avaliadores externos.

Entre as funcionalidades disponibilizadas e amplamente utilizadas ao longo
deste processo, destaca-se a submissdao do requerimento de avaliagcdo por parte dos
docentes avaliados, que passou a ser realizada de forma digital e automatica,
reduzindo os constrangimentos habitualmente associados a entrega presencial ou em
papel. Apos a submissao, o requerimento foi sujeito a validagao pela escola do docente
avaliado, assegurando o rigor e a conformidade dos processos.

A afetagdo dos avaliadores externos foi igualmente gerida pela plataforma, que
permitiu a equipa do CFAEBN distribuir de forma célere e organizada os avaliadores
disponiveis. A calendarizagdo das aulas observadas passou também a ser efetuada
digitalmente, facilitando a coordenacdo de hordrios entre avaliadores e avaliados e a
possibilidade de efetuar ajustes em tempo real.

No que respeita a gestdo documental, todos os elementos-chave do processo
ficaram reunidos na plataforma: os docentes avaliados submeteram o seu relatorio de
autoavaliacdo, enquanto os avaliadores externos procederam a submissao dos anexos
I e anexo II e ao parecer sobre o relatdrio de autoavaliagdo. A plataforma permitiu
ainda a marcacdo da reunido de articulacdo e a submissdo da respetiva ata,
concentrando toda a documentacao num unico espago digital, acessivel e seguro.

As vantagens deste novo modelo de gestdo sdo claras: a monitorizacdo em

tempo real do estado dos diferentes processos, a centralizacdo e facilidade de
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tre todos os intervenientes, uma maior organizacdo documental, bem

~

comunicagao en

como a significativa diminuicdo da necessidade de impressdes e de envio de

documentacdo por correio tradicional, reduzindo custos e o impacto ambiental.

Os resultados do inquérito aplicado aos docentes avaliados - Grafico 34 e

avaliadores externos - Grafico 35. refletem uma avaliagdo muito positiva da

a0 ¢

Este inquérito, dividido em quatro areas principais — 1. Utilizag

de Uso;

A

experiéncia.
Facilidade

Transparéncia e

I1I.

II. Funcionalidades e Eficiéncia;

revela opinides

Confidencialidade; IV. Impacto no Processo de Avaliagao

favoraveis em todos os dominios.
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Gradfico 34 - Opinido sobre a plataforma de gestdo do CFAEBN - AEDD - [Docentes avaliados]
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Grdfico 35 - Opinido sobre a plataforma de gestdo do CFAEBN - AEDD - [Docentes avaliadores externos]

54



Relatério Anual de Avaliagdo da Formagio e Atividades do CFAEBN | julho 2025

Importa também destacar a avaliagdo global da plataforma (V. Satisfagao Global
— "Estou satisfeito/a com a experiéncia global de utilizagdo da plataforma digital"),
que registou uma média de 4,8 numa escala de 1 a 5, abrangendo tanto os docentes
avaliados como os avaliadores externos.

Em sintese, a utilizacdo da plataforma de gestdo do CFAEBN no processo de
Avaliacdo Externa - Observacdo de Aulas representou um importante avango
tecnologico e organizacional, reconhecido e valorizado pelos diferentes

intervenientes, e que contribuiu para um processo mais agil, transparente e eficiente.

O processo de avalia¢do externa coordenado pelo CFAEBN foi avaliado em 4,8
(escala 1 a 5) pelos avaliadores externos e em 4,7 (escala 1 a 5) pelos docentes

avaliados (Grafico 36).

0,9 81,1%

0,8 72,1%
0,7
0,6
0,5
0,4
27,9%
0,3
0,2 13,5%
0,1 5,4% .
0 [ |
4 5

1 2 3

W Avalidos ® Avaliadores externos

Gradfico 36 - Avaliag¢ao global do processo de avaliagcdo externa coordenado pelo CFAEBN.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS
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7. Consideracgoes finais

Considerando o que foi realizado, ao longo do ano letivo 2024/25, e apresentado,
neste relatdrio, estamos em crer que 0o CFAEBN mantém a sua idiossincrasia, assente
no esfor¢co de corresponder, sempre que possivel, a todas as solicitagdes dos AE.
Assim, damos por cumprida a nossa missao formativa, em 2024/25, de valorizagao e
de desenvolvimento da profissionalidade docente e nao docente, centrada na escola,
como locus privilegiado de formacao.

Com a formacao levada a cabo, procurdmos responder as reais necessidades dos
AE e/ou dos professores, proporcionando oportunidades de formacao continua, que
favoreceram seguramente a verdadeira “constru¢do da autonomia das escolas”, a
concretizagdo dos respetivos “Projetos Educativos” e “Planos de Formagdo de
Agrupamento”, porque:

e promovemos a melhoria da qualificacdo dos recursos humanos existentes nos
agrupamentos associados, numa perspetiva de mudancga e de modernizacdo do
sistema educativo, envolvendo grande parte dos docentes na constru¢do de
processos de inovagdo e de investigagdo-acdo, que contribuiram para a
resolucdo de problemas reais com impacto na melhoria do processo ensino-
aprendizagem;

e dotamos de competéncias profissionais alguns agentes educativos, do corpo
ndo docente, ndo tantos como gostariamos, uma vez que este setor ndo tem
sido contemplado nas prioridades da tutela de competéncias profissionais,
tendo em vista a melhoria do seu desempenho profissional e organizacional;

e fomentamos e fortalecemos o trabalho de redes formativas internas e externas
a escola, assente na logica da partilha e da cooperagdo, promovendo o
pensamento critico e reflexivo sobre os contextos educativos, através da
mobilizacdo efetiva de multiplos agentes educativos e atores sociais;

e dinamizdmos ag¢des de formagdo, em parceria com diversas
instituigdes/organizagdes, potenciando o trabalho em rede, no sentido de
promover o desenvolvimento (inter)pessoal e profissional; a exploracdo e
aprofundamento de temadticas relevantes para o desenvolvimento de
competéncias e melhoria do desempenho profissional; o incentivo de

comunidades colaborativas de aprendizagem; o refor¢o de conhecimentos e
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competéncias que promovam o sucesso escolar dos alunos, no sentido de

melhorar as praticas docentes dos agentes educativos;

Tendo em conta os resultados obtidos, podemos afirmar que o CFAEBN se
revela como uma estrutura capacitada, mediante os condicionalismos vigentes, para
responder as necessidades dos agrupamentos, as necessidades da administracao
educativa, assegurando nao sd, ao corpo docente, (in)formacao, para além da area da
pratica pedagbdgica, em areas tdo importantes e sensiveis como a avaliacdo
pedagogica, a inclusdo, a avaliagdo de desempenho docente e a utilizagdo do digital
em contextos pedagogicos.

Temos demonstrado uma dinamica constante, certos de que o trabalho
desenvolvido concorre seguramente para o aumento da eficiéncia e da qualidade dos
servicos prestados pelas nossas escolas e pelos seus profissionais. Importa, contudo,
sublinhar que o fator crucial para esta boa performance se prende com a conjugagao
de multiplas sinergias, demonstrando o empenho e dedicagdo de um conjunto de
docentes e outros agentes educativos que, dia a dia, colocam a qualidade do servigo
prestado, a satisfagdo do exercicio pleno da cidadania e a mais-valia da formagao
continua acima de qualquer outro interesse. E a este corpo humano cheio de boas
vontades que devemos o €xito do nosso balango, s possivel gragas:

1) ao imprescindivel apoio dos agrupamentos associados prestado quer pela
direcdo, quer por assistentes técnicos e assistentes operacionais, docentes e
nao docentes;

1) a generosidade e ao profissionalismo dos/as formadores/as;

ii1) as diversas colaboragdes das parcerias estabelecidas;

1v) a motivagdo e empenhamento da generalidade dos/as formandos/as;

v) ao know how e prontidao dos assessores do CFAEBN;

vii) a proficiéncia da assistente técnica afeta ao CFAEBN; e, sobretudo,

viii)) as estruturas da Comissdo Pedagbdgica que, sempre solicitas,
desempenharam prontamente a sua fun¢ao com elevado sentido de responsabilidade.

A todos quantos coadjuvaram o plano de formagao e atividades, expressamos o
nosso reconhecimento e gratidao.

Por ultimo, felicitamos todos os formandos pelos sucessos alcancados,

esperando que cres¢a neles uma cultura comprometida com o investimento na sua
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formagdo continua, tendo em vista melhoria do desempenho profissional e

organizacional conducente a melhoria do sistema educativo.

Elaborado pelo diretor e pela sec¢ao de formacao e monitorizacio do CFAE
Braganca Norte

Aprovado pelo conselho de diretores, em reuniio no dia 18 de setembro de 2025
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Anexo 1

Tabela 13 — Execugdo do plano de formagdo 2024/2025
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PESSOAL DOCENTE
REISFIIII:EN DESIGNACAO DA ACAO MODAI;J L1V LD DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INICIO FIM
Curso Educadores de Infancia e Professores dos
194C02T701 CAF 2020 - Exceléncia Organizacional 20h Ensinos Basico e Secundario e Professores do Ana Rita 17-07-2024  31-10-2024
Ensino Especial
202C04T01 O AEMD e a sua regido envolvente ACD Educadores de Infancia, Professores doENsino. ¢4 pires pereira 06-09-2024  06-09-2024
4h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial
Coléauio Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
193C01T01 V Encontro de Boas Praticas Educativas 15qh Basico e Secundario e Professores de Educagdo Antonio Luis Ramos 10-09-2024  11-09-2024
Especial
- Oficina Filomena Augusta Pinto Gomes,
196C03T01 Oficina My Teacher 2024/2025 50 h Professores do Grupo 110 Maria Alexandra da Costa Vaz 17-09-2024  17-06-2025
E Inféncia, Prof Ensi
209C08T01 Educagdo Inclusiva — Medidas Universais — quando, como e para quem? ACD qulcadores de ,n‘ ancia, Fro Nessores (.jo nsino Maria Rosalina Afonso Rodas Veiga 25-09-2024  25-09-2024
3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
229PAE40TO Capacitagdo para as Aprendizagens Essenciais de Matemdtica A para o Curso PAULO ALEXANDRE DOS SANTOS e e
1 Ensino Secundario 50 h Professores do grupo de recrutamento 500 GONCALVES 01-10-2024  31-12-2024
163PAEOLT . - .
63 1 0170 Programar com Python em contexto educativo Czusrs}."o Professores dos Grupos 500, 550 José Antonio da Silva Madalena 02-10-2024  27-11-2024
206c0gTor  Prétices de avaliacdo formativa na aprendizagem da Matematica: ACD Docentes do Grupo 500 Francisco de Assis Leite da Silva 02-10-2024  02-10-2024
Diversificacdo dos processos de recolha de informagéo 3h
~ - . . . E Inféncia; Prof 12 Ciclo; - .
207C07T701 Detegdo Precoce- Sinais de alarme no desenvolvimento infantil ACD ducadores de In anC|a~ ro essores do 1¢ Ciclo Lurdes Cristina Rodrigues 03-10-2024  03-10-2024
3h Professores da Educagdo Especial;
203PAEOTTO . ' N Curso E(?ulcadores de ’In'fanaa, Professores dos Ens~|nos Antonio da Palm§ Ferlre|ra, /
1 Literacia Mediatica 20h Basico, Secundario e Professores de Educagdo Fernanda Monteiro Vicente, Luisa 09-10-2024  27-11-2024
Especial Maria Marques de Sousa Lima
208PA1EO9TO Do lapis ao pixel - Comunicagdo e Composicdo artistica na era digital Czusrsho E;c())fezs(;)ores dos grupos de recrutamento 240, Francisco Henriques 11-10-2024  21-12-2024
204PAE08TO Desinformacgdo: contexto, problemas e agdes. O papel da Escola na Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos  Luisa Maria Marques de Sousa
« . e - ~ : ) 16-10-2024  05-12-2024
1 prevengdo deste fendmeno 25h Bdsico, Secunddrio, de Educagdo Especial Lima
211C09T01 Workshop PES/PRESSE ACD Profess?res do En3|no Bésico, Secundario e Carla'Marla Fernandes Teixeira 16-10-2024  16-10-2024
3h Educagdo Especial Martins
A Inteligéncia Artificial e o bem-estar digital: ferramentas digitais e ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino Margarida Peixoto Marques, Silvia
213C11701 ,g. S gita: & L L. ! - . Paula Vasco Gongalves da Costa 16-10-2024  16-10-2024
tecnoldgicas - como e quando utilizar? 3h Basico, Secunddrio e Educagao Especial
Fernandes
216C13701 Teams e Escola Virtual — plataformas de suporte a aprendizagem ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino Luisa Maria Afonso Fernandes Diz 16-10-2024  16-10-2024
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RETUREN DESIGNACAO DA ACAO MODALIDAD  ppsTINATARIOS FORMADOR(ES) INiCIO FIM
3h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial Lopes
205C05T01 Geodiversidade e gestdo sustentavel da natureza ,:CI’I‘Z) Docentes dos Grupos 230, 420 e 520 Diamantino Manuel insua Pereira 19-10-2024  19-10-2024
210PAE10TO A arte,np tercelro‘mclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundério- Curso Professores dos grupos de recrutamento 400 e Fernando Pires Pereira 22-10-2024  10-12-2024
1 estratégias de ensino. 25h 410
212¢10701 As b|b|IOte.C3.S (in)formam - ciclo de_v_vetilnars 2_024/20_25:. organizagdo de ACD E(%u.cadores de !n_fanaa, ProfNessores QO Ensino Carla_AIexan_dra Jorge Machado 23-10-2024  18-12-2024
eventos; bibliotecas humanas; conciliagdo da vida profissional e pessoal. 3h Basico, Secundario e Educagdo Especial Rodrigues Cid Moreno
163PAEOLT : . L .
63 ) 0170 Programar com Python em contexto educativo Czusr';o Professores dos Grupos 500, 550 José Antonio da Silva Madalena 24-10-2024  11-12-2024
218C14701 L_at‘>or‘ator|o§ Equgatlvos Digitais, o aluno como produtor de contetidos ACD Ec?u.cadores de }n_fanua, ProfNessores QO Ensino Luisa Maria Afonso Fernandes Diz 30-10-2024  30-10-2024
digitais multimédia 3h Basico, Secundario e Educagdo Especial Lopes
217PAE44T0 O papel <~ja Equipa Mult|d|§C|pI|n§r de Apoio a Educagdo Inclusiva na Oficina Equ.cadores de ’In‘fanaa, Profess~ores dos'Ensmos Maria Rosalina Afonso Rodas Veiga ~ 31-10-2024  12-12-2024
1 construgdo de uma escola inclusiva 50 h Basico, Secunddrio e de Educagdo Especial
ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino .
214C12701 Super Searchers Portugal . - « ) Ana Lidia Fernandes Lopes 05-11-2024  05-11-2024
4h Basico, Secundario e Educagdo Especial
225C20T01 Intellggnga Artificial Generativa — ferramentas, desafios, riscos e ACD Ec?ulcadores de ’In‘fanua, ProfNessores QO Ensino Luisa Maria Afonso Fernandes Diz 20-11-2024  20-11-2024
potencialidades 3h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial Lopes
. P - - oC
920C16T01 O papel do Proc'esAsarﬁento Fonoldgico na Alfabetizagdo: Praticas de Ensino ACD Educadores de Infancia, E’rofessores do 1@ Ciclo Nadia Cristiana Pires Afonso 27-11-2024  11-12-2024
Baseadas em Evidéncias 3h e Professores de Educagdo Especial
230021701 Da, Peclaragao de Salamanca, ao DecretofLel 54 de 2018 — 30 anos de ACD Equlcadores de ,In‘fanua, ProfNessores (.jO Ensino Dulcineia Maria Pereira Pires 04-12-2024  04-12-2024
praticas pedagodgicas na Escola Inclusiva 3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
93122701 Sala de.aula cent.rada no Aluno: Professores como Promotores de ACD Equvcadores de ‘In'fanaa, ProfNessores (.ZIO Ensino Ana Cristina Falcio Escorrega 04-12-2024  04-12-2024
Aprendizagem Ativa 3h Bdsico, Secundario e Educagdo Especial
221C17701 P]ontes Culturals:. Avaliagdo da Competéncia Intercultural no Ensino de ACD Docentes dos Grupos 120, 210, 220, 300, 320, Elsa Carina da Silva Escobar 05-12-2024  07-12-2024
Linguas Estrangeiras 6h 330, 340 e 350
923C19T01 Deslporto Escolar Sobre Rodas: implementacgdo e desenvolvimento do Curso professores dos grupos 260 e 620 leAerto Paulo Arezes de Oliveira 06-12-2024  14-12-2024
projeto 25h Reis
222C187T01 Estrateglas que Cor/mtam: Avallagao'da Competéncia Estratégica na ACD Docentes dos Grupos 120, 210, 220, 300, 320, Elsa Carina da Silva Escobar 12-12-2024  14-12-2024
Aprendizagem de Linguas Estrangeiras 6h 330, 340 e 350
1 EO02 ici Ensi Bési ari
97PAEQ2TO Capacitac¢do Digital de Docentes - Nivel 3 . Professores dos nsmoNS asico .e Secundario, José Anténio da Silva Madalena 08-01-2025  07-05-2025
1 50 h Professores de Educagdo Especial
199PAEQATO o ’ N Curso E(?ulcadores de Ir}fénua, Professores dos l?nsmos '
1 Realizagdo de videos pedagdgicos com recurso ao Capcut 15 h Basico e Secundario e Professores do Ensino Isabel Alexandra Pires Madalena 08-01-2025  05-02-2025
Especial
215PAEO6TO  VOZ CRIATIVA, LEITURA COOPERATIVA - inteligéncia emocional e Curso Professores dos Grupos
~ ) - B B -01-202 -02-202
1 expressio oral diversificada 25h 200,210,220,300,310,320,330,340 e 350 Paulo Bento Baeta Condessa 08-01-2025  03-02-2025
1 E i iai ati .2 2 ici . -
36PAE3TTO Aprendlzagens essenciais de Matematica para 0s 5.2 € 6.2 anos de Oficina Professores do grupo de recrutamento 230 Maria da Conceigdo de Castro 13-01-2025  17-05-2025
1 escolaridade 50 h
233PAES7T0 R T Curso Professores dos grupos de recrutamento: 200, Elsa Marina Alves Lopes Marques
1 Historias iguais com finais diferentes 25h 210, 220, 300, 320, 330, 340 e 350 Serra, Jose Antonio Videira Saro 13012025 17-02-2025
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154PAEAETO ‘ , . ) o Curso Equlcadores de Ir]fanaa, Professores dos Ensnjos . .
1 Curso Intensivo de lingua inglesa - nivel Iniciagdo (A1/A2) 25 h Bdsico e Secunddrio e Professores de Educagdo Margarida Peixoto Marques 14-01-2025  25-03-2025
Especial
204PAEO8TO Desinformagdo: contexto, problemas e a¢des. O papel da Escola na Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos  Luisa Maria Marques de Sousa
~ . (. - ~ . . 15-01-2025 13-03-2025
2 prevenc¢do deste fendmeno 25 h Basico, Secunddrio, de Educagdo Especial Lima
234PAETITO - o B _ _ Oficina E(%u.cadores de Ir)]fgnaa, Professores dos Ensnjos N _ _
1 Laboratdrios de Educacgdo Digital: cenarios de aprendizagem ativa 50 h Basico e Secundario e Professores de Educagdo Lucia Jacinta Afonso Pires Guerra 15-01-2025  26-03-2025
Especial
As bibliotecas (in)formam - ciclo de webinars 2024/2025: ilustragdo — a .
236C24701 como ler?; inteligéncia artificial: como utilizar e tirar partido do ChatGPT; ACD Ec!ulcadores de ’In'fanua, ProfNessores C.JO Ensino CarIaAAIexan'dra Jorge Machado 15-01-2025  19-03-2025
) . 3h Bésico, Secunddrio e Educagdo Especial Rodrigues Cid Moreno
igualdade de género.
224PAESOTO - Praticas d? Qe§envoIV|mento curricular apoiadas por tecnologias e Oficina Professores dos Ensinos Basico e Secundério Ana Claudia Loureiro 17-01-2025  28-03-2025
1 recursos digitais 50 h
237PAES0T . E Infanci Prof
3 >0T70 Primeiros Socorros na Escola- E urgente saber atuar! Curso du.cador?s‘de ntancia e, _ro essores dos Olivia da Conceigdo Costa Maria 18-01-2025  08-02-2025
2 25h Ensinos Basico e Secundario
237PAESOTO Primeiros Socorros na Escola- E urgente saber atuar! Curso Edu.cadonlas.de Infancia e, ?rofessores dos Ana Patricia Fernandes Vieira 20-01-2025  11-02-2025
1 25h Ensinos Basico e Secundario
198PAE03T0 . ) Curso Professores dos grupos de recrutamento 240, . - )
1 Modelagdo 3D com Tinkercad 25 h 530, 550 & 600 José Antoénio da Silva Madalena 22-01-2025  14-05-2025
Curso Educadores de Infancia e Professores dos
194C02T02 CAF 2020 - Exceléncia Organizacional 40h Ensinos Basico e Secundario e Professores do Ana Rita 23-01-2025  02-07-2025
Ensino Especial
235023701 Prat|c§s Ele (e)ConF.IRA (Consciéncia Fonoldgica — Instrumento de Rastreio ACD Ec?ulcadores de ,In‘fanua, ProfNessores (.jO Ensino Dina Paula Jorge Caetano Alves 29-01-2025  05-02-2025
e Avaliagdo 6h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
238C25T01 Metoéolloglas Ativas e Inteligéncia Artificial na F[’romog‘ao do Debate: ACD Docentes do Grupo de Recrutamento 290 - Sandra lsabel Paiva Melro 01-02-2025  01-02-2025
Estratégias Inovadoras para a Sala de Aula do Século XXI 3h EMRC
i iai At 09030 0 ici
135PAE36T0 Aprendlzagens essenciais de Matemdtica para 0 1.2, 2.2, 3.2 e 4.2 anos de Oficina Professores do grupo de recrutamento 110 Artur Manuel Pires 04-02-2025  27-05-2025
1 escolaridade 50 h
187C35T01 Ebgg‘j Qma visita guiada ao mundo dos microrganismos das Infe¢Ges e dos Oficina Equ.cadores de llnAfanaa, Profess~ores dos‘Ensmos Ana Sofia Coelho Carvalho 05-02-2025  21-05-2025
antibidticos 30h Bdsico, Secundario e de Educagdo Especial
La Nouvelle Orthographe - Modificages ortograficas do francés: Desafios ACD
240C26T01 e aplicagdes pedagdgicas / Les rectifications orthographiques du frangais : 3h Docentes dos Grupos 200, 210, 300 e 320 Isabelle Duarte Simdes Marques 06-02-2025  06-02-2025
Enjeux et applications didactiques
234PAE7STO - o - A A Oficina EQu.cadores de Ir}fénua, Professores dos EnS|Tos N A ‘
) Laboratdrios de Educagdo Digital: cenarios de aprendizagem ativa 50 h Basico e Secundario e Professores de Educagdo Lucia Jacinta Afonso Pires Guerra 11-02-2025  29-04-2025
Especial
241C27T01 Avalla?ap Externa do Desempenho Docente: Dimensdo Cientifica e ACD Equ.cadores de llnAfanaa, ProfNessores (‘jo Ensino Cesarina Assuncio Pires Teixeira 13-02-2025  13-02-2025
Pedagdgica 3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
239PAE75TO  RED Clgnuas: RecuréAos gducatlvos digitais de apoio ao ensino e a Oficina Professores do grupo de recrutamento 110 Anténio Manuel do Vale Silva Alves 17-02-2025  14-05-2025
1 aprendizagem das ciéncias no 1.2 CEB 60 h Velho
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242PAE6ITO Capacitacdo Digital de Docentes - Nivel 2 Oficina Professores dos Ensmows Basico ,e secundario, Amavel Da Silva Fernandes 17-02-2025  20-05-2025
1 50 h Professores de Educagdo Especial
140PAEA2TO o _ _ _ . . Oficina Equ.cadores de lIn_fanua, Profes~sores dqs Ensinos o _ o
1 Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores 50 h Basico, Secunddrio, de Educagdo Especial e do Dulcineia Maria Pereira Pires 17-02-2025  12-06-2025
grupo de recrutamento 360
246029701 Disseminagdo de experiéncias resultantes da participagdo em cursos ACD E(%u.cadores de !n_fanaa, ProfNessores QO Ensino Luisa Maria Afonso Fernandes Diz 19:02-2025  19-02-2005
Erasmus+ 3h Basico, Secundario e Educagdo Especial Lopes
243PAE/0TO Capacitacdo Digital de Docentes - Nivel 3 Oficina Professores dos EnsmoNs Basmo,l secundario e Amavel Da Silva Fernandes 24-02-2025  03-06-2025
1 50 h Professores de Educagdo Especial
2A8PAE73TO - _ . Curso E(?u.cadores de }n_fanaa, Profes~sores dqs Ensinos _
1 IA e Etica: desafios e oportunidades 25 h Basico, Secundario, de Educagdo Especial e Rui Pedro Sanches de Castro Lopes ~ 26-02-2025  26-03-2025
Professores Bibliotecarios
249PAE74T0 Prat_lca_s didaticas com a |r7te||genC|a art|f|IC|aI: desenvolvimento Curso Professores dos En5|no~s Bésico .e Secundario e Rui Pedro Sanches de Castro Lopes  27-02-2025  27-03-2025
1 profissional docente e efeitos nas aprendizagens 25h Professores de Educagdo Especial
245C28T01 Com o PUBLICO. E em Braganca ACD Equ.cadores de ’In‘fanaa, ProfNessores QO Ensino Maria Carolina Braga Esteves 01-03-2025  01-03-2025
5h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial Santos Franco
a . Anténio Barbolo Alves, Carla Maria
250C31T01 A fronteira que nos separa, a cultura que nos une ACD Ec?ulcadores de ,In‘fanua, ProfNessores c.jo Ensino Fernandes Teixeira Martins, 05-03-2025  05-03-2025
6h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial ) .
Fernando Pires Pereira
PROGRAMA DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS: TRABALHO DE ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino ) - ’
251€32101 REGULAGAO INFANTIL (TRI-P) 4h Bdsico, Secundario e Educagdo Especial Andreia de Fatima Lino Afonso 12:03-2025  24-06-2025
x - . ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino ) . 0
219C15701 A expressdo dramatica como ferramenta para a docéncia L - - . Maria Joana de Melo Ferreira Félix 14-03-2025  15-03-2025
6h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
2A4PAESETO Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
1 PerturbagBes do Espectro do Autismo: Conhecer - Compreender - Intervir 25 h Basico, Secundario e Professores de Educagdo Charlotte Fabienne Veiga Coelho 15-03-2025  30-04-2025
Especial
252033701 f{ota do Sentir —”Apresentagao e Sensibilizagdo do projeto educativo ACD Equlcadores de ,In‘fanua, ProfNessores (.jO Ensino Luis Manuel Ribeiro Monteiro 19-03-2025  19-03-2025
Febre de Burro 3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
Edumat+: Tapete Didatico Aumentado — Conjunto de mapas infograficos ACD
253C34701 digitais para a aprendizagem de programacdo e STEAM no 1.2 Ciclo do 6h Professores do 12 Ciclo; Margarida Peixoto Marques 24-03-2025  25-03-2025
Ensino Basico
E anci Ensi
261C38T01 Novos padrdes de comportamentos aditivos em jovens ACD (?ulcadores de ’In'fanaa, ProfMessores (,jo nsino Ana Sofia Coelho Carvalho 02-04-2025  02-04-2025
3h Basico, Secunddrio e Educagao Especial
257PAE63TO o . , ) (. - . .
1 Autonomia e Flexibilidade Curricular: Gestdo integrada do curriculo C2u5rsho Professores dos Ensinos Basico e Secundario Fernanda Monteiro Vicente 22-04-2025  24-06-2025
5 ) — e - — —
54PAE29TO0 AtL}JaI}zagao e aprofundamento cientifico-didatico no ensino de Fisica e Oficina Professores do grupo de recrutamento 510 Luisa Maria Fernandes 93-04-2025  02-07-2075
1 Quimica 50 h
255PAE23TO0  Atualizagdo e aprofundamento cientifico-didatico no ensino de Inglés nos Oficina Professores dos grupos de recrutamento 220 e Luisa Maria Marques de Sousa
) - ) 23-04-2025  25-06-2025
1 2.2, 3.2 CEB e ensino secundario 50 h 330 Lima
259C37701 As bibliotecas (in)formam - ciclo de webinars 2024/2025: direito de autor ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino Carla Alexandra Jorge Machado 23-04-2025  18-06-2025
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e direitos conexos; bem-estar animal; comunicagdo inclusiva. 3h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial Rodrigues Cid Moreno
262C40TOL ConstArwr_ Lagos: Escola enquanto Entidade com Competéncia em Matéria ACD E(%u.cadores de lln_fanaa, ProfNessores QO Ensino Ana Sofia Coelho Carvalho 93-04-2025  23-04-2005
de Infancia e Juventude 3h Bdsico, Secundario e Educagdo Especial
260PAE11TO Att{al}zagao elaprofunda‘ment,o.mentlﬁco-dldatlco no ensino de Educacao Oficina Professores do grupo de recrutamento 110 Ana Maria Fernandes Pires Pereira 24-04-2025  25-06-2025
1 Artistica 1.2 Ciclo do Ensino Basico 50 h
256PA1E25TO Atualizagdo e aprofundamento cientifico-didatico no ensino de Histéria O;'gl;:a Professores do grupo de recrutamento 400 Fernando Pires Pereira 29-04-2025  03-07-2025
265C42T01  Satde Emocional e Bem-Estar: Estratégias para uma Vida Equilibrada ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino - Lurdes Fernandes Nicolau, Maria 9 o4 5955 05.05.205
4h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial Teresa Soares de Bastos Nunes
A ) Maria Rosalina Afonso Rodas
270C44701 Desenho Universal para as Aprendizagens: da teoria a préatica ACD chulcadores de ’In‘fanua, ProfNessores c.jo Ensino Veiga, Paula Manuela Ribeiro Faria  30-04-2025  07-05-2025
6h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial de Lima
266PA1E59T0 O Scratch na Educagdo Musical Czusrsho chgfessores dos grupos de recrutamento 250 e Vitor Hugo Martins Leonardo 05-05-2025  16-06-2025
263PAEA1TO - S . Curso Equ.cadores de ’In‘fanaa, Professores dos Ens~|nos ‘ ' ‘
1 Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula 25 h Basico, Secunddrio e Professores de Educagdo Maria Rosalina Afonso Rodas Veiga ~ 06-05-2025  29-05-2025
Especial e grupo de recrutamento 360
Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
200PAEOSTO - ) ) ) L L y ~ )
1 Edi¢do de imagem bitmap em Krita iu;;o Bdsico e Secundario e Professores de Educagdo Isabel Alexandra Pires Madalena 07-05-2025  04-06-2025
Especial
E Inféncia, Prof Ensi
247C30T701 Na primeira pessoa: Ensinar a Histdria a partir de personagens ficticias ACD quvcadores de ‘n' ancia, Fro Nessores (.jo nsino Pierre Marie 07-05-2025  14-05-2025
6h Basico, Secundario e Educagdo Especial
237PAESOTO Primeiros Socorros na Escola- E urgente saber atuar! Curso Edulcador(,as‘de Infancia e’ Erofessores dos Ana Sofia Coelho Carvalho 09-05-2025  31-05-2025
3 25h Ensinos Basico e Secundario
Coléauio Educadores e Infancia, Professores dos Ensinos
258C36T01 Il SEMINARIO DE NEURODIVERSIDADE E INCLUSAO 13qh Basico e Secundario e Professores de Educagdo Charlotte Fabienne Veiga Coelho 10-05-2025  17-05-2025
Especial
271C45T01 Aprendllzagem para todos: o poder do DUA (Desenho Universal para a ACD Equlcadores de ’In'fanua, ProfMessores (.jO Ensino Maria Rosalina Afonso Rodas Veiga ~ 14-05-2025  14-05-2025
Aprendizagem) 3h Basico, Secunddrio e Educagao Especial
- ~ ) R E anci )
264C41701 Cultura, histéria e educagdo Roma/ ciganas no contexto portugués Curso du.cador?sAde Infancia e, Erofessores dos Lurdes Fernandes Nicolau 15-05-2025  23-06-2025
25h Ensinos Basico e Secundario
ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino BRIZIDA ALEXANDRA PINHEIRO
268C43T01 Bullying: P doeAcd . - ! - . 16-05-2025  16-05-2025
ullying: Frevencao e Agdo 3h Basico, Secunddrio e Educagao Especial PINTO
226PAE55TO Cor?trlbuto da ggf)dlyersdaie de Tras-os—l\/loptes eAAIto Douro para o Curso Professores do grupo de recrutamento 520 FlranC|sco José Ferreira Gomes 17-05-2025  18-05-2025
1 ensino das Geociéncias: regido do Planalto Mirandés. 17 h Pinto de Sousa
267PAE27TO - e Cce ' ) Oficina ) . .
1 Atualizagdo e aprofundamento cientifico-didatico no ensino de Geografia 50h Professores do grupo de recrutamento 420 Maria do Céu de Jesus Dias 19-05-2025  28-06-2025
269PAE19TO AtyallzagaP g aprofundamento uentlflco-dldatlco no ensino da Educagdo Curso Professores dos grupos de recrutamento 110 e Carlos Dinis Fernandes 20-05-2025  26-06-2025
1 Fisica: Ginastica do 3.2 ao 6.2 ano de escolaridade 25h 260
272C46701 Educagdo para as linguas e multilinguismo e cidadania global — ACD Professores do 12 Ciclo; Professores do 22 Ciclo; Margarida Peixoto Marques 28-05-2025  28-05-2025
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acolhimento e integracdo de alunos imigrantes 3h Professores do 32 Ciclo/Ensino Secundario;
Professores da Educagdo Especial;
273C47701 Educagdo para a Cidadania Global e Inclusdo gcf? Educadores de Infancia; Professores do 12 Ciclo; ~ Margarida Peixoto Marques 29-05-2025  29-05-2025
227PAE53T0 Cohtrlbuto da gg?dl\_/erydaie de Tras-os-Montes e Al_to Douro para o Curso Professores do grupo de recrutamento 520 Flfanusco José Ferreira Gomes 98-06-2025  29-06-2025
1 ensino das Geociéncias: regido de Braganga e Montesinho. 17 h Pinto de Sousa
) - ) . ) . L. Ana Cristina Falcdo Escorrega,
280052701 Novog horizontes na educagdo — Job Shadowing em Itdlia, Espanha e ACD Profess?res do En5|no Bésico, Secundario e Jorge Manuel Pinto da Silva 09-07-2025  09-07-2025
Turquia 3h Educagdo Especial )
Ferreira
277C50T701 Preparar os alunos para o século XXI. ACD Ec!u.cadores de }n_fanua, ProfNessores C_JO Ensino José Gil Branco Lopes 10-07-2025  10-07-2025
3h Basico, Secundario e Educagdo Especial
275C49T01  Viagem pelo patriménio linguistico e cultural da Galiza ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino. ) 1o o Guilherme Preto 11-07-2025  12-07-2025
6h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial
Criagdo de Ambientes de Aprendizagem Inclusivos para Apoiar Todos os
979C51T01 Alunos (Dlssemlnagao”do ;ur§o e.strutgrado rea!lzado np ambito do ACD Equ.cadores de ’In‘fanaa, ProfNessores QO Ensino Silvia Paula Vasco Gongalves da 17.07-2025  17-07-2025
programa Erasmus+: “Designing inclusive Learning Environments to 3h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial Costa Fernandes
Support All Learners”)
A Expressdo Dramatica como ferramenta para a docéncia: contributos Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
274C48T01 para o Desenho Universal para a Aprendizagem e Perfil dos Alunos a Saida 25 h Basico e Secundario e Professores de Educagdo Maria Joana de Melo Ferreira Félix 22-07-2025  24-07-2025
da Escolaridade Obrigatéria Especial
PESSOAL NAO DOCENTE
REEEI:}:EN DESIGNACAO DA ACAO MODAE{J LD D DESTINATARIOS FORMADO(ES) INICIO FIM
232PA1E85T0 O Espectro do Autismo Jor7nf‘da Pessoal ndo docente; Charlotte Fabienne Veiga Coelho 19-12-2024  19-12-2024
232PA2E85T0 O Espectro do Autismo Jor7n::da Pessoal ndo docente; Charlotte Fabienne Veiga Coelho 05-03-2025  05-03-2025
232P2E85T0 O Espectro do Autismo Jo;nf\da Pessoal ndo docente; Charlotte Fabienne Veiga Coelho 07-04-2025  07-04-2025
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